(. Rhein-Neckar-Kreis Strategische Ziele

Mit Verantwortung in die Zukunft
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Dem Rhein-Neckar-Kreis ist Nachhaltigkeit Verantwortung und Verpflichtung

Bereits seit Uber zehn Jahren bestimmen strategische Ziele das Handeln des Rhein-
Neckar-Kreises. Sie stellen den Ausgangspunkt fur ein strategisches Steuerungssystem
dar. Die Ziele werden stets gemeinsam mit dem Kreistag entwickelt. Die Rahmenbedin-
gungen und Herausforderungen &ndern sich jedoch regelmafiig. Unvorhergesehene Ent-
wicklungen wie u.a. die pandemische Lage, die Migration und Energiekrise machen es
notwendig, die strategischen Ziele in regelm&Rigen Abstanden zu reflektieren und fir
weitere Zeitrdume fortzuschreiben.

Das Wissen um die Endlichkeit der Ressourcen und unsere Verantwortung gegenuber
kinftigen Generationen hat unser Handeln in den vergangenen zwei Jahren in vielfaltiger
Weise gepragt. Die politisch Verantwortlichen des Kreises und die Kreisverwaltung haben
deshalb vereinbart, sich kunftig mit dem Thema Nachhaltigkeit auseinanderzusetzen. Mit
dem in der Strategie 2024 neu etablierten strategischen Ziel erfolgt hierzu eine erste Um-
setzung.

Nach der im September 2015 beschlossenen UN-Agenda 2030, die insgesamt 17 Nach-
haltigkeitsziele, die Sustainable Development Goals - SDGs, beinhaltet, muss die nach-
haltige Transformation bis 2030 erreicht sein. Die Agenda ist Ausdruck einer neuen Qua-
litat der Politik: Alles soll mit Bedacht auf eine nachhaltige Entwicklung tberlegt und an-
gegangen werden.
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Schaubild

Strategische Ziele

|

Operative Ziele

4 )

Operative Ziele: Ziele, die vorwiegend durch den gesetzlichen
Rahmen beeinflusst werden. Eine Steuerung ist nur einge-
schrankt moglich. Festlegungen aus den Leitsatzen kdnnen sich
direkt auf die operativen Ziele auswirken. )

4 )
Strategische Ziele: Ziele, die der Steuerung dienen. Sie ermog-

lichen der Verwaltung eine weitestgehend freie Entscheidung der
kinftigen Ausrichtung. Die Leitsatze bilden den Rahmen flr die
Strategischen Ziele und deren Umsetzung. Y




Leitsatze des Rhein-Neckar-Kreises:

Der Rhein-Neckar-Kreis versteht sich als moderner, effizienter Dienstleister mit dem Ziel, sich
in der Metropolregion Rhein-Neckar als attraktiver, sozialer, weltoffener und zukunftsfahiger

Lebens- und Wirtschaftsraum aufzustellen.

Nachhaltige Finanzwirtschaft: Durch eine effiziente und nachhaltige Haus-
haltswirtschaft des Rhein-Neckar-Kreises wird die finanzielle Handlungsfahig-
keit des Kreises, seiner Gesellschaften und der kreisangehorigen Gemeinden
erhalten und damit die Grundlage fiir die Umsetzung der gesteckten Ziele
geschaffen.

Soziale Verantwortung: Der Rhein-Neckar-Kreis ist sich seiner sozialen Ver-
antwortung bewusst. Es werden strukturelle Bedingungen geschaffen, welche
die Entwicklung und die Lebensbedingungen in allen Lebenslagen bestmdglich
unterstutzen.

Bildungslandschaft: Die weitere Starkung unserer attraktiven und bedarfs-
gerechten Bildungslandschatft ist eine der Grundlagen fir die Zukunftsfahigkeit
des Kreises.

Gesundheit: Die Gesundheit der Bevdlkerung ist ein hohes Gut, das durch
Praventionsmaflinahmen und eine hochwertige medizinische Versorgung
erhalten werden soll.

Klimaschutz: Durch aktiven Klimaschutz und 6kologische MalBhahmen sorgt
der Rhein-Neckar-Kreis daflir, unsere Lebensgrundlagen auch fir kinftige
Generationen auf der Grundlage des Pariser Klimaschutzabkommens zu
erhalten und zu verbessern.

Mobilitat: Der Mobilitdtswandel wird aktiv begleitet und gestaltet. Insbesondere
wirkt der Rhein-Neckar-Kreis darauf hin, dass wichtige Verkehrsinfrastruktur
erhalten und verbessert wird sowie neue zukunftsfahige Mobilitditsangebote zur
Foérderung einer nachhaltigen und klimafreundlichen Mobilitat geschaffen
werden.

Wirtschaftsforderung: Der Rhein-Neckar-Kreis ist ein attraktiver und intelli-
gent vernetzter Wirtschaftsstandort in Europa, der sich auf Basis seiner Starke-
felder nachhaltig weiterentwickelt.

Digitalisierung: Die Digitalisierung wird als Chance erkannt, um Mehrwerte flr
den Kreis und seine Einwohnerinnen und Einwohner nutzbringend und verant-
wortungsvoll zu generieren.
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1. Strategisches Ziel

Die 6konomische, 6kologische und soziale Entwicklung des Rhein-Neckar-Kreises wird ‘Yd

nachhaltig gefordert. Der Rhein-Neckar-Kreis erstellt bis Ende 2025 einen Nach- ’
haltigkeitsbericht. Auf dessen Grundlage wird ein Nachhaltigkeitsmanagement etabliert.

Zustandigkeit

Stabsstelle fur Integration und gesellschaftliche Entwicklung

Aufgrund der Haushaltslage wird das 1. Strategische Ziel im Handlungsfeld Nachhaltigkeit im
Haushaltsjahr 2024 nicht weiterverfolgt, sondern in 2025 erneut aufgegriffen.




2. Strategisches Ziel

Im Bewusstsein seiner sozialen, 6konomischen und okologischen Verantwortung v
fordert der Rhein-Neckar-Kreis den nachhaltigen Handel auf kommunaler Ebene und wird @

bis Ende 2024 ,Fairtrade-Landkreis®.

Zustandigkeit

Stabsstelle fur Integration und gesellschaftliche Entwicklung (Koordination), Umsetzung in Zusam-
menarbeit mit Buro des Landrats

MaRnahmen / Kennzahlen

2.1  Vernetzung mit verschiedenen Akteuren im Bereich ,Fairer Handel“ im RNK und Griindung
einer Steuerungsgruppe

% 2024
&  Umsetzungsstand 100 %
2.2 Zertifizierung des RNK als Fairtrade-Landkreis in Verbindung mit einer Veranstaltung zur
Urkundentberreichung
% 2024
&  Umsetzungsstand 100 %

3 Durchfiihrung von Kooperationsprojekten unterschiedlicher Art zum Thema regionaler und fai-

2. rer Handel mit der Zivilgesellschaft im RNK (Schulen, Vereine, Kirchen / Glaubensgemein-
schaften)
B 2024
S Anzahl von Veranstaltungen / Workshops / Projekten /
@ . N 2
¥ Fortbildungsmalinahmen o. &.
Erarbeitung eines Bildungsangebots fir die Kreisbevolkerung zur Bewusstseinsschaffung fur
2.4 . , :
den regionalen und fairen Handel, z.B. eine Wanderausstellung
% 2024
&  Umsetzungsstand 25 %
2.5 Durchfuhrung einer Analyse, wie sich das LRA unter dem Aspekt ,Nachhaltiger Handel* ver-
bessern kann
% 2024
§  Umsetzungsstand 33 %
Ressourcen
Gesamtkosten At
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 6,5 T€

(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt:

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:

(zuséitzlich) (in STA) Umsetzung innerhalb der Stabsstelle




Nachhaltige
Finanzwirtschatft
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1. Strategisches Ziel

Durch die Bereitstellung ausreichender Finanzierungsmittel bei begrenzter Verschuldung
und bei gleichzeitiger Berlicksichtigung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Stadte und
Gemeinden sichert der Rhein-Neckar-Kreis die finanzielle Handlungsfahigkeit des

,Gesamtkonzerns Rhein-Neckar-Kreis®.

€

Zustandigkeit

Kammereiamt

MalRRnahmen / Kennzahlen

1.1 Aufstellung dauerhaft ausgeglichener Haushalte im ordentlichen Ergebnis
= 2023 2024
é Ordentliches Ergebnis (in Mio. €) -39,2 -26,5
1.2 Gewahrleistung der Zahlungsfahigkeit durch Bereitstellung ausreichender Finanzierungsmittel
2023 2024
é a) Nettoinvestitionsrate (in Mio. €) -26,6 -14,7
©
& b) Liquiditat 31.12. (in Mio. €) 22,2 13,4
1.3  Begrenzung der Verschuldung (Kernhaushalt und Eigenbetrieb Bau, Vermdgen und Informati-
onstechnik - EBVIT-) bis Ende 2026 auf 125 Mio. € durch Erwirtschaftung von angemessenen
Eigenmitteln zur Finanzierung von Investitionen und InvestitionsfordermafRnahmen
2023 2024
é a) Absolute Verschuldung (in Mio. €) 99,7 1247
@©
E b) Anteil Eigenfinanzierung von Investitionen (in %) 41,2 16,0
1.4 Begrenzung des Kreisumlageaufkommens auf das erforderliche Mal3 unter Beachtung der
Leistungsfahigkeit der Kommunen
2023 2024
é a) Kreisumlage pro Einwohner / Einwohnerin 497 € 535 €
©
£ b) Deckungs_grad des Nettoressourcenbedarfs Sozialbereich 86.2 % 86.8 %
X durch Kreisumlageaufkommen
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024

Strategisches Ziel Ergebnishaushalt:

(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt:

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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1. Strategisches Ziel

Die selbstbestimmte und eigenverantwortliche Lebensfihrung von Menschen mit
Behinderungen ist durch die Erhohung der Anzahl der erwachsenen Leistungs-
berechtigten mit Assistenzleistungen im eigenen Wohnraum (pro 1.000 Einwohnerinnen
und Einwohner ab 18 Jahren) auf den Durchschnitt der Landkreise in Baden-
Wirttemberg bis 2027 gestarkt.

Zustandigkeit

Sozialamt

MaRnahmen / Kennzahlen

Einzelfallbezogene Prifung der Moglichkeit der Betreuung auf3erhalb einer besonderen Wohn-
1. form im Rahmen der Bedarfsermittlung im Zuge der Umstellung der Leistungsangebote auf den
Rahmenvertrag SGB IX
— 2024
8 Anzahl der erwachsenen Leistungsberechtigten mit Assistenzleistun-
é gen im eigenen Wohnraum bzw. in einer Wohngemeinschaft pro 1,6
1.000 Einwohnerinnen und Einwohner (Zielkennzahl 2027: 1,9)
Ressourcen
2024
Gesamtkosten _
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: -

in T€ oder Mio. € -
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt:

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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2. Strategisches Ziel

In gemeinsamer Verantwortung fir bestmégliche Lebens- und Aufwachsbedingungen
fordert der Rhein-Neckar-Kreis mit seinen Kommunen die Beratung und Begleitung
junger Menschen bei der praktischen Berufsorientierung. Insbesondere benachteiligte M
junge Menschen erhalten zur Entwicklung einer eigenverantwortlichen Lebensfihrung
die notwendige Unterstutzung.

Zustandigkeit

Jugendamt

MaRnahmen / Kennzahlen

2.1 Weiterentwicklung der Vernetzung aller Kooperationspartner und Akteure im Bereich Ubergang
Schule und Beruf (bis Jahresende 2025)
2023 2024
k5
§  Anzahl der Netzwerktagungen 1 1
< Anzahl der Netzwerktreffen 3 3
2.2 Aufbau einer Jugendberufsagentur in Kooperation mit der Agentur fur Arbeit Heidelberg sowie
dem Jobcenter Rhein-Neckar-Kreis und unter Einbeziehung aller relevanten Akteure (bis 2025)
= 2023 2024
é Umsetzungsstand des Aufbaus der Jugendberufsagentur 30 % 65 %
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 300 T€ 200 T€

(in TE oder Mio. €) Finanzhaushalt:

Fordermittel:

Ausbau der Vernetzung und Aufbau der
Jugendberufsagentur incl. 2 Projektstellen
und 0,5 Sekretariatsstelle

Kosten bei Ergebnishaushalt enthalten

Projektkosten: 300 T€ 200 T€

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)

1 Finanzierung aus bisherigen Mitteln der Sozialen Agenda.
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3. Strategisches Ziel

Die Leistungen fir Kinder, Jugendliche und Familien im Rhein-Neckar-Kreis sind
entsprechend den ,Leitsétzen zur integrierten Sozialplanung fiir den Rhein-Neckar-Kreis*
bis 2024 bedarfsgerecht konzipiert und aufeinander abgestimmt.

Zustandigkeit

Amt fir Sozialplanung, Vertragswesen und Forderung

MalRRnahmen / Kennzahlen

3. Erstellung eines umfassenden Jugendhilfeplans fir den Rhein-Neckar-Kreis

= 2023 2024
§ Umsetzungsstand der Erstellung des Jugendhilfeplans 66 % 100 %

Ressourcen

Gesamtkosten e 2tz

Strategisches Ziel davon Ergebnishaushalt: 100 T€ 100 T€

300 T€

davon Finanzhaushalt:

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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4. Strategisches Ziel

Handlungsstrategien zur Bekdmpfung von Armut im Rhein-Neckar-Kreis sind mit den Mﬂ
relevanten Netzwerkpartnern entwickelt und abgestimmt.

Zustandigkeit

Sozialamt; Jugendamt; Amt fUr Sozialplanung, Vertragswesen und Férderung (Federfiihrung)

MalRnahmen / Kennzahlen

4. | Aufbau von Vernetzungsstrukturen mit allen Netzwerkpartnern im Bereich Armutspravention
2024
k5
§  Anzahl der Netzwerktreffen 2
Vorlage eines Sachstandberichtes 1
Ressourcen
2024
Gesamtkosten :
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: -

in T€ oder Mio. € i
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt: )

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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Information zur Sozialen Agenda:

Soziale Agenda

Mit der in 2018 ins Leben gerufenen Sozialen Agenda sollte die soziale Infrastruktur des Kreises
weiterentwickelt und fir besondere Bevdlkerungsgruppen Angebote geschaffen werden, die
deren Lebenssituation deutlich verbessern. Die Vorhaben waren in der Regel &mtertbergreifend
konzipiert und beziehen externe Kooperationspartner mit ein. Mit den Mitteln aus der Sozialen
Agenda ergab sich die Mdglichkeit, innovative Projekte Uber einen gewissen Zeitraum zunachst
einmal zu erproben. Zeigten die Vorhaben Wirkung und wurden stark frequentiert, so bestand
nach Ablauf des Projektes die Moglichkeit, diese in Regelleistungen Uberzuleiten.

In dem in 2022 neu aufgesetzten Konzept Strategische Ziele wird die Intention und Zielsetzung
der Sozialen Agenda unverandert fortgefiihrt. Die Ziele und MaRhahmen der Sozialen Agenda
werden ab dem Jahr 2022 jedoch direkt in den zustandigen Fachamtern verortet. Hierdurch wird
sichergestellt, dass die Mittel der Sozialen Agenda einer sinnvollen Ergédnzung der Regel-
angebote dienen und somit als Baustein einer gesamtstrategischen Ausrichtung moderner
Sozialpolitik zielgerichtet eingesetzt werden. Die Ziele und Mittel der Sozialen Agenda finden sich
in 2024 weiterhin in den Strategischen Zielen des Jugendamtes und des Amtes fiir Sozialplanung,
Vertragswesen und Forderung bzw. den jeweiligen Budgets wieder.

Aus Transparenzgriinden und zur Nachvollziehbarkeit werden die Ressourcen, die aus Mitteln
der Sozialen Agenda in den 0.g. Budgets eingeplant wurden, hier nachrichtlich dargestellt.

Zustandigkeit

Jugendamt, Amt fiir Sozialplanung, Vertragswesen und Foérderung

Ressourcen

Fachamt / Budget Forderbereich 2023 2024

Jugendamt / Budget 2.2: | 2. Strategisches Ziel (Soziale Verantwortung) 300 T€ 200 T€

Amt fir Sozialplanung, 3. Strategisches Ziel (Soziale Verantwortung) 100 T€ 100 T€

Vertragswesen und ittel fur kurzfristi ial ek
Forderung / Budget 2.4: Mittel fUr kurzfristige soziale Projekte

bzw. Anschubférderungen 100 T€ 0TE

Gesamt Mittel der Sozialen Agenda: 500 T€ 300 T€

17




Gesundhel
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1. Strategisches Ziel

Die GRN gGmbH ist ein Gesundheitsverbund, der an vier Standorten die wohnortnahe
Versorgung der Bevdlkerung im Rhein-Neckar-Kreis von hochster medizinischer
Qualitat sicherstellt.

Das Angebot ist bedarfsorientiert und beinhaltet die medizinische und pflegerische ﬂf%
Versorgung im stationdren und ambulanten Sektor. Dartiber hinaus stellen die GRN-
Kliniken eine adaquate Notfallversorgung fir die Bevidlkerung des Rhein-Neckar-
Kreises sicher.

Zustandigkeit

GRN Gesundheitszentren Rhein-Neckar gGmbH

MaRnahmen? / Kennzahlen

1.1 Das zukinftige Versorgungsangebot der vier GRN-KIiniken ist unter Berlicksichtigung der anste-
henden politischen Reform zur Krankenhausfinanzierung sowie in Abstimmung mit den Gesund-
heitsversorgern der Metropolregion insbesondere vor dem Hintergrund des voraussichtlichen
Verbunds der beiden Universitatsklinika klar definiert.

Die hieraus resultierenden Restrukturierungs- und Investitionsmafinahmen sind 2024 klar zu for-
mulieren und beziffern.

2023 2024

Bis Mitte 2024 existiert ein politisch mitgetragenes und zwischen
den beteiligten Krankenhausern verbindlich umsetzbares Konzept 100 %
zur Versorgungsstruktur in der Metropolregion.

Kennzahl

Bis Ende 2024 sind entsprechende Restrukturierungs- und

0,
InvestitionsmalRnahmen aufzustellen. 100 %

1.2 Die Leistungsfahigkeit der GRN-Einrichtungen wird durch umfangreiche Investitionen in den Aus-
bau der IT und der Digitalisierung unterstutzt. (bisher Ma3nahme 1.1)

2023 2024
é Entwicklung Gesamtkonzept ,Papierlose Einrichtung* 100 %
©
E Umsetzungsstand der Projekte nach Krankenhauszukunftsgesetz 100 %
Ressourcen
Gesamtkosten A A
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 5,95 Mio. € = 15,45 Mio. €
(in T€ oder Mio. €) . . .
Finanzhaushalt: 6,9 Mio. € 10,5 Mio. €
Fordermittel/Projektkosten
Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)

2 Die MaBnahme 1.1 steht unter dem Vorbehalt der Mitwirkung der relevanten Gesundheitsversorger der
Metropolregion.
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2. Strategisches Ziel

Im RNK ist die Resilienz gegen besondere auR3ere Einflusse (z.B. Klimawandel,
Pandemien etc.) gestarkt. Die Kommunale Gesundheitskonferenz ist als etablierte +1,—f%—
Plattform hierzu zielgerichtet weiterentwickelt.

Zustandigkeit

Gesundheitsamt

MaRnahmen / Kennzahlen

2.1 Bereitstellung von Trinkwasser im 6ffentlichen Raum sowie 6ffentliche Hinweise /
Ausschilderung zu Leitungswasser

2024

s a) Bedarfserhebung in den 5 Planungsraumen des RNK:
;33 Trinkbrunnen / Zugang zu Trinkwasser im 6ffentlichen Raum 2
£ (Anzahl jahrlicher Erhebungen zu Jahresbeginn und -ende)
= b) Schaffung von Angeboten zu kostenlosem Trinkwasser im RNK
60 %
(Umsetzungsstand)

2.2  Informationsveranstaltungen fir verschiedene vulnerable Zielgruppen zur Resilienzerhéhung
im Hinblick auf Hitzeschutz sowie Informationsverbreitung. Verstetigung des etablierten Impfan-
gebots flir spezielle Gruppen, der Impfberatung bei Riuckfragen sowie Koordinierung von Maf3-
nahmen zur verbesserten Impfaufklarung im Bereich der weiterfihrenden Schulen.

Veranstaltungen / Informationskampagnen (Anzahl): 2024
a) Seniorinnen / Senioren, pflegebedirftige Menschen (Veranstaltung 1
fur Multiplikatoren, Kooperation mit Kommunaler Pflegekonferenz)
b) Chronisch Kranke, Diabetikerinnen / Diabetiker (Veranstaltung 1
mit der KGK-Arbeitsgemeinschaft DiabetesNetz)
c ¢) Sauglinge und Kleinkinder (Veranstaltung fur Multiplikatoren: 1
L2 Padiater, Hebammen etc.)
@®©
E d) Sucht-Erkrankte (Kooperation mit Komm. Suchtbeauftragten) 1
e) Hitzeschutz in Betrieben 1
f) Trinkwasser im 6ffentlichen Raum 1
g) Hitzeschutz fir Burgerinnen / Burger allgemein 1
Ressourcen
Gesamtkosten 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 80 TE€

(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt:

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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Klimaschutz
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Der Gebaudebestand des Konzerns Rhein-Neckar-Kreis ist bis 2035 weitgehend
klimaneutral.

Zustandigkeit

Biro des Landrats - Geschéaftsstelle Klimaschutz; EBVIT; AVR UmweltService GmbH; GRN gGmbH,;

Stift Sunnisheim gGmbH

MaRnahmen / Kennzahlen

1.1 Die Umsetzung der energetischen Sanierung am Zentrum Beruflicher Schulen Sinsheim
(Gebaude A) beginnt im Jahr 2024 (Planung und Férderantrag im Jahr 2023)
;Eg 2024
&  Umsetzungsstand 25 %
1.2 Die Errichtung und Erweiterung des Verwaltungsgebaudes Romerstral3e 2 (ehemalige Polizei-
direktion) in Passivhausstandard beginnt im Jahr 2024
2024
E
§  a) Umsetzungsstand 50 %
s
< b) Installierung der PV-Anlage 100 %
1.3 Zentrum Beruflicher Schulen in Weinheim: Fortsetzung der energetischen Sanierung
(Gebaude A 4) sowie Planung der energetischen Malinahmen in Gebaude B auf der Grundlage
des Sanierungsfahrplans
2024
5
§ @) Umsetzungsstand Gebaude A 4 80 %
= b) Umsetzungsstand Planung Geb&aude B 100 %
1.4 Auf der Grundlage des PV-Katasters sind im Jahr 2024 nachfolgende PV-Anlagen geplant und
errichtet:
= Erweiterungsbau am SBBZ Schwetzingen
= Sporthalle am ZBS Schwetzingen
= Gebaude A am ZBS Sinsheim
= Gebaude Al am ZBS Weinheim
g 2024
&  Umsetzungsstand 100 %
1.5 Darstellung und Evaluation der energetischen Malinahmen mit dem Ziel einer ,Klimaneutralen
Verwaltung bis 2035 in einem Sachstandsbericht
% 2024
&  Umsetzungsstand 100 %
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Ressourcen

Gesamtkosten - davon fur MaRnahme 1.1

Strategisches Ziel
(in T€ oder Mio. €)

2023 2024
Ergebnishaushalt:
Finanzhaushalt: 3,35 Mio. €
0,7 Mio. €3
- davon fir Mallnahme 1.2 0,16 Mio. €
- davon fur MaRnahme 1.3 1,0 Mio. €3
- davon fur Mal3nahme 1.4 0,35 Mio. €
- davon fur MalRhahme 1.5 1,15 Mio. €

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:
(zusétzlich) (in STA)

Die Finanzierung erfolgt durch Zuweisungen des Rhein-Neckar-Kreises.

Die Ressourcen werden im Wirtschaftsplan / Liquiditatsplan des EBVIT veranschlagt.

3 Hierin enthalten sind die Gesamtkosten der BaumaBnahmen des EBVITs, da der Anteil des
Klimaschutzes nicht bezifferbar ist. Gleichwohl tragen die BaumalBnahmen zur Erreichung des

strategischen Ziels Klimaneutralitat im Gebaudebestand bei.
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In seiner Rolle als Koordinator, Motivator etc. leistet der Kreis einen Beitrag zum Ausbau
erneuerbarer Energien im Kreisgebiet.

Zustandigkeit

Biro des Landrats - Geschaftsstelle Klimaschutz

MalRRnahmen / Kennzahlen

2.1  Weiterfihrung der im Jahr 2023 gestarteten Klimaschutz-Offensive mit neuen Aktionen und
Formaten
= 2023 2024
&  Umsetzungsstand 100 %
2.2 Durchfiihrung von 2 Netzwerktreffen mit den kommunalen Klimaschutzmanagern zum Thema
Forderung und Ausbau erneuerbarer Energien
= 2023 2024
&  Umsetzungsstand 100 %
2.3 | Regionale Klimaschutzkonferenz
S 2023 2024
§  Umsetzungsstand 5% 100 %
2.4  Durchflihrung von 2 Treffen ,Runder Tisch Immobilienwirtschaft* (Initierung des Runden
Tischs im Jahr 2023)
S 2023 2024
§  Umsetzungsstand 50 % 100 %
2.5 Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit den Kommunen haben die Halfte der
Kommunen des Kreises auch mit Unterstitzung der KLIBA gGmbH den Prozess der kommuna-
len Warmeplanung bis Ende 2024 begonnen und weitergefuhrt
£= 2023 2024
€  Umsetzungsstand 100 %
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 1,1 Mio. €

(in T€ oder Mio. €)

Finanzhaushalt:

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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klimaneutral.

Die AVR UmweltService GmbH und ihre Beteiligungsunternehmen sind bis 2030 é%

Zustandigkeit

AVR UmweltService GmbH

MaRnahmen / Kennzahlen

3 Umsetzung erster MalBhahmen resultierend aus den Empfehlungen der im Jahr 2023
" durchgefihrten Treibhausgas-Bilanzierung und des im Jahr 2024 beginnenden Sanierungsfahr-
plans
% 2024
&  Stand der Umsetzung 20 %
Ressourcen
Gesamtkosten

Strategisches Ziel
(in T€ oder Mio. €)

Der erforderliche Ressourcenverbrauch fur das dargestellte Ziel wird
im Wirtschaftsplan der AVR UmweltService GmbH und ihren
Beteiligungsunternehmen abgebildet.
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klimaneutral.

Die AVR Kommunal A6R und ihr Tochterunternehmen sind bis 2035 weitgehend é%

Zustandigkeit

AVR Kommunal A6R

MaRnahmen / Kennzahlen

4.  Umsetzung der Malinahmen aus dem Klimaneutralitatskonzept

% 2024
&  Stand der Umsetzung 10 %
Ressourcen

Gesamtkosten

Strategisches Ziel
(in T€ oder Mio. €)

Der erforderliche Ressourcenverbrauch fir das dargestellte Ziel wird
im Wirtschaftsplan der AVR Kommunal A6R abgebildet.
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Die biologische Vielfalt / die Biodiversitat im Rhein-Neckar-Kreis bleibt erhalten und wird
zusatzlich geférdert.

Zustandigkeit

EBVIT - Stabsstelle Biodiversitat

MalRRnahmen / Kennzahlen

5.1 Umsetzung von Biodiversitatsprojekten an den kreiseigenen Liegenschaften / Grundstiicken

2023 2024
s a) Bewertung des aktuellen Zustandes sowie Priorisierung
< kreiseigener Liegenschaften fur Biodiversitatsprojekte im 80 % 100 %
£ Rahmen eines Mafl3nahmenkonzeptes
Q
= b) Anzahl an geplanten, in der Projektphase befindlichen und
) . 12 12
umgesetzten Einzelprojekten pro Jahr
52 Etablierung eines biodiversitatsférdernden Pflegekonzeptes fir die kreiseigenen Liegenschaften
2023 2024
_ a) SenS|b|I!_S|erung des hausinternen, mit der Pflege der 90 % 100 %
9 AuRRenflachen betrauten Personales
©
£ b) Anpassung der Pflegevertrage mit externen Firmen 90 % 95 %
NG
c) Erstellung eines Grinflachenkatasters 100 %

5.3  Erstellung einer Leitlinie ,Biodiversitatsférderung im Rhein-Neckar-Kreis* mit ,Best-Practice*

Beispielen des Konzerns Rhein-Neckar-Kreis, die der Nachahmung fir Kommunen,
Unternehmen sowie den Burgerinnen und Burgern dient

(zg 2023 2024
§ Umsetzungsstand der Erstellung 70 % 90 %
Ressourcen
Gesamtkosten — 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 100 T€ 70 TE
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt: 140 T€ 170 T€

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:

(zusatzlich) (in STA)
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Mobilitat




1. Strategisches Ziel

In seiner Rolle als Initiator und Koordinator leistet der Kreis einen Beitrag zur Férderung
nachhaltiger Mobilitat fur alle relevanten Mobilitdtsformen und Zielgruppen im

Kreisgebiet.

——— -———
r_-

@R

Zustandigkeit

Stabsstelle nachhaltige Mobilitat

MalRRnahmen / Kennzahlen

1.1 Implementierung eines strategiebegleitenden Beratungsnetzwerks zur Férderung von
nachhaltiger Mobilitat und kommunalem Mobilithitsmanagement
= 2023 2024
S Anzahl der eingebundenen Stadte und Gemeinden aus dem
g ; . 25 54
¥  Rhein-Neckar-Kreis
1.2 Durchfiihrung der Mobilitdtsbefragung ,Mobilitat in Deutschland” mit regionaler Stichprobe
im Rhein-Neckar-Kreis
= 2023 2024
&  Realisierungsgrad der Durchfiihrung 80 %
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 125 T€ 48 T€

(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt:

Fordermittel:

Projektkosten:

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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2. Strategisches Ziel

Die Umsetzung einer durchgéngigen Fahrradinfrastruktur, die Gewahrleistung hoher
Verkehrssicherheit sowie eine zielgerichtete Kommunikation zum Mobilitéatsverhalten
fordern bis 2030 eine nachhaltige Radkultur und damit eine stetige Steigerung der

Fahrradnutzung im Alltags-, Berufs- und Freizeitverkehr im Rhein-Neckar-Kreis.

r -

Zustandigkeit

Stabsstelle nachhaltige Mobilitat; Amt fur Stral3en- und Radwegebau

MalRRnahmen / Kennzahlen

2.1 Koordination und Umsetzung einer landkreisweiten Radwegeinfrastruktur basierend auf dem
weiterentwickelten Zielnetz des Mobilitatskonzeptes Radverkehr
5 2023 2024
E Prozessfortschritt bei Koordination und Planung 40 % 50 %
2.2 Umsetzung des Zielnetzes Mobilitatskonzept Radverkehr bis 2026
= 2023 2024
E Radverkehrsanlagen in Planung und Umsetzung 6 4
2.3  Planung und Umsetzung der Radschnellverbindung (RSV) Heidelberg — Walldorf / Wiesloch
% 2023 2024
E Prozessfortschritt bei Planung und Offentlichkeitsbeteiligung 20 % 20%
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 233 T€ 211 T€
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt: 537 T€
Fordermittel: Bund/Land fiir RSV 98 T€ 700 T€
RSV HD-Wa/Wi (incl. Projektkoordination)
Projektkosten: bei Ergebnis- und Finanzhaushalt 188 T€ 658 T€
enthalten

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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3. Strategisches Ziel

Im Zuge der strategischen Mobilitdtsplanung sind innovative Mobilitatslésungen und
Angebote zur Verbesserung der Mobilitat im Rhein-Neckar-Kreis initiiert, koordiniert und

bis 2026 erfolgreich umgesetzt.

ity

Zustandigkeit

Stabsstelle nachhaltige Mobilitat; Amt fir Nahverkehr

MalRRnahmen / Kennzahlen

3.1 Einfuhrung von Beratungsangeboten zur Férderung von E-Mobilitat in Unternehmen und

Kommunen
2023 2024
3
® @) Anzahl der beratenen Kommunen im Rhein-Neckar-Kreis 25 54
E b) Anzahl von Initiativberatungen bei Unternehmen im
; ; 15 15
Rhein-Neckar-Kreis
3.2  Intermodale Vernetzung von Verkehrssystemen
2023 2024
é a) Prozessfortschritt Erarbeitung Umsetzungs- und Koordinations- 100%
N strategie in Kooperation mit VRN 0
£ b) Anzahl an Projekten zum Aufbau von Mobilititsstationen im
; : 3
Rhein-Neckar-Kreis
3.3  Aufbau einer Mobilitdtsdatenplattform flr Blrgerinnen / Birger und Kommunen
= 2023 2024
§ Prozessfortschritt bei der Projektrealisierung 50 % 70 %
Ressourcen
2023 2024
Gesamtkosten
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 136 T€ 55 T€
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt:
. o Land Personalstellenférderung / 4
Fordermittel: EU/Land RegioWIN 92 T€ 15 T€
. RegioWIN (inkl. Projektbet n
Projektkosten: Y ( o etreuung) 35TE

— bei Ergebnishaushalt enthalten

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)

4 Hiervon 70 T€ als Personalstellenforderung (MaBnahme 3.2) und 22 T€ fir Projekt RegioWIN (Die MaRnahme
Begleitung und Foérderung des RegioWin Projekts entfallt ab 2024.)
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4. Strategisches Ziel

Ein betriebliches Mobilititmanagement (BMM) ist im Konzern Rhein-Neckar-Kreis zur

Klimaschutzforderung bis Ende 2024 implementiert.

fjanag

Zustandigkeit

Stabsstelle nachhaltige Mobilitat; Haupt- und Personalamt; Biiro des Landrats - GS Klimaschutz

MaRnahmen / Kennzahlen

4.1 Erstellung eines Mobilitdtsplanes zum betrieblichen Mobilitatsmanagement nach Vorgaben des
Klimaschutzkonzeptes
= 2023 2024
§ Umsetzungsstand bei der Erstellung des BMM-Mobilitatsplanes 70 % 100 %
4.2  Weiterfiihrung der Umstrukturierung und Optimierung der Dienstfahrzeugflotte des Landratsamts
Rhein-Neckar-Kreis
= 2023 2024
= Anzahl der Fahrzeuge mit alternativer Antriebsform 0
2 (Darstellung 2023: Stiickzahl, 2024: in %) 20 47,62 %
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 279 T€ 380 T€
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt:
. o v. Land: 50 % der Konzept- und Personal-
Fordermittel: kosten i.R. des Forderprogramms ,B2MM* 65T€ 47 T€
i BMM (inkl. Koord. und Beratung, vgl.
Projektkosten: ( g v 128 T€ 98 T€

Fordermittel) - bei ErgebnisHH enthalten

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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5. Strategisches Ziel

Die Nahverkehrsangebote im Rhein-Neckar-Kreis sind erhalten und verbessert.

SIS

Zustandigkeit

Amt fur Nahverkehr

MalRRnahmen / Kennzahlen

5.1  Vernetzung mit der Region und Starkung der SPNV (Schienenpersonennahverkehr)-Anbindung
sowie Erhaltung und Optimierung der vorhandenen OPNV-Anbindung im Kreis
g ° 2023 2024
£ Anzahl PKW im Verhaltnis der 18- bis 75- jahrigen Kreiseinwohnerin- 0,89228 0.8860
¥  nen und Kreiseinwohner
5.2  Sicherstellung der Finanzierbarkeit des OPNV:
- Forderung der Aufwendungen der Stadte und Gemeinden fiir den laufenden Betrieb von
Bussen und Stadt- / Stral3enbahnen 2024
- Forderung von OPNV-Infrastrukturvorhaben (investiv bis 2026)
2023 20247
; [ - . L .
= a) Anteil OPNV Forderbetgrag (Aufwendungen) im Verhdltnis zu den 1,76 % 1,73 %
N Gesamtaufwendungen
¥ b) Anteil O_PNV I_:(_)rder_l_)etrag (Auszahlungen) im Verhaltnis zu den 17.8 % 40,23 %
Gesamtinvestitionsférdermalnahmen
5.3 Fortlaufende Priifung und Einfilhrung klimafreundlicher Antriebsformen (Elektro, Brennstoff-
zelle, Gas, Hybrid) in den Linienbiindeln des Rhein-Neckar-Kreises
2023 2024
% Prozentualer Anteil der Buslinienblindel im Rhein-Neckar-Kreis in
< denen klimafreundliche Antriebsformen bereits eingefiihrt sind bzw. o5 0
¥ eingefuhrt werden im Verhéltnis zur Gesamtzahl der Buslinienbindel 0
im Rhein-Neckar-Kreis (3 von 12 Buslinienbiindel)
5.4 Prifung flexibler On-Demand-Angebotsformen in den Linienbindeln des Rhein-Neckar-Kreises
= 2023 2024
§ Anzahl der gepriiften Linienbtndel 2

Sobald die Angaben fiir eine weitere Kennzahl ,Anzahl der Nutzer OPNV/SPNV* von der VRN GmbH zur Verfiigung
gestellt werden, wird diese Kennzahl aufgenommen.

In Bezug auf die Kennzahl ist festzustellen, dass sich das Verhaltnis der zugelassenen PKW zu den Einwohnerinnen/
Einwohnern im Rhein-Neckar-Kreis zwischen 18 und 75 Jahren nahezu stetig erhéht hat. Bei dem Steigerungstrend
ist eine ricklaufige Entwicklung nahezu gegen 0 festzustellen. Bei der Ermittlung der Kennzahl 2023 ist - mit Blick
auf die immer weiter ansteigenden Energiekostenpreise - von einer weiterhin riicklaufigen bzw. negativen Entwick-
lung des Steigerungstrends auszugehen, die zu einem Absinken der Kennzahl fuhrt.

Die Kennzahlen 5.2a) und 5.2b) fur das Jahr 2024 werden ggf. noch korrigiert, da sich diese aus den endgtltigen
Planzahlen berechnen.

Bei der Berechnung der Kennzahl wurden die Zuweisungen an den Zweckverband nicht beriicksichtigt.
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Ressourcen

2023 2024
Gesamtkosten
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 12,7 Mio.€ = 14,1 Mio. €
(in TE oder Mio. €) Finanzhaushalt: 4,7 Mio. € = 6,6 Mio. €
Fordermittel konsumtiv: Fordermittel Land und Bund 1,1 Mio. € 2,6 Mio. €
Fordermittel investiv: Zuweisungen von Gemeinden 2,8 Mio. € 3,8 Mio.€

Stellenbedarf Planstellen:

(zusatzlich) (in STA)
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Wirtschatfts-
forderung
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1. Strategisches Ziel

Die Strategie der Wirtschaftsforderung ist unter Berilicksichtigung der Handlungsfelder
Europa und Tourismus mit einem Entwicklungshorizont fortgeschrieben und bis 2030
umgesetzt. Insbesondere werden zudem die positiven wirtschaftlichen und finanziellen

Vorteile der auf der verstarkten Nutzung lokaler regenerativer Energien basierenden »,,m’
Energiewende fur Beschaftigung und regionale Wertschopfung betont und ergriffen.
Die Wirtschaftsférderung platziert sich dabei konzeptionell als one-stop-agency fur
Unternehmen und Investoren und verstarkt die Sichtbarkeit bestehender
Bestandsflachenpotentiale durch Vernetzung und Beratung.
Zustandigkeit
Stabsstelle Wirtschaftsforderung
Malnahmen / Kennzahlen
1.1 Erarbeitung der Strategie Wirtschaftsférderung 2030
= 2023 2024
&  Realisierung des Strategiepapiers 40 % 100 %
1.2 Umsetzung der in der Strategie hinterlegten MaBhahmen bis 2030

2023 2024

Aufbau eines ganzheitlichen Angebots als ,Verwaltungslotsen® fir
30 %
Unternehmen und Start-Ups

Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel: Ergebnishaushalt: 30 T€ 30 T€
in 2023 / 2024 rd. 60 T€ Finanzhaushalt:
Fordermittel:
Projektkosten: bei Ergebnishaushalt enthalten 30 T€ 30 T€
Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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2. Strategisches Ziel

Die bereits bestehenden Aktivitdten im Bereich der Fachkraftesicherung werden durch
die Vermittlung von erprobten Ansatzen und Fordermoglichkeiten fir angemessene und
bezahlbare Wohnangebote firr junge Menschen / Auszubildende unterstiitzt und gestarkt.

Das Ziel ist die Schaffung von Wohnraum fir diese Zielgruppe.

2,

Zustandigkeit

Stabsstelle Wirtschaftsforderung (Querschnittsthema: Die Umsetzung erfolgt in enger Zusammenar-
beit mit dem Amt fur Schulen, Kultur und Sport und dem EBVIT)

MaRnahmen / Kennzahlen

2. Impulse zur Verbesserung der Wohnangebote fur Auszubildende (z.B. Ausbildungshaus, Junges

Wohnen und andere Initiativen) durch Beratung und Vernetzung aller relevanten Akteure geben

2023 2024

§ a) Aufbau eines gezielten Beratungsangebotes flr Unternehmen und
3 Schulstandorte durch die Organisation von Veranstaltungen, 6
£ Workshops und Exkursionen
NG

b) Begleitung eines Umsetzungskonzeptes 50%
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 3TE€
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt:
Fordermittel:
Projektkosten: in Ergebnishaushalt enthalten 3TE

Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)
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3. Strategisches Ziel

Ein Serviceangebot zur Digitalisierung der Wirtschaft, insbesondere fur kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) im l&ndlichen Raum, ist konzipiert, erfolgreich erprobt und
bis Ende 2026 in den Regelbetrieb tberfihrt.

2,

Zustandigkeit

Stabsstelle Wirtschaftsforderung

MalRRnahmen / Kennzahlen

3. | Konzeption, Umsetzung und Evaluierung des Projekts ,rnk:IMPULS* im Kontext der Smart City
Strategie
2023 2024
s @) Anzahl der Beratungsgesprache mit KMU zum Anstof3en 50 50
5 von Digitalisierungs- und Innovationsvorhaben
E b) Hohe der akquirierten Fordermittel flr kreisangehdrige
Kommunen im Rahmen von Smart City-Projekten mit 595 T€ 590 T€
Unterstltzung der Wirtschaftsférderung
Ressourcen
Gesamtkosten A0ze Atz
Strategisches Ziel davon Ergebnishaushalt: 140 T€ 127 T€
rd. 670 T€° davon Finanzhaushalt:
Fordermittel: bis 2026 insgesamt 477 T€, davon: 84 T€ 78 T€
Projektkosten: bei Ergebnishaushalt enthalten 140 T€ 127 T€
Stellenbedarf Planstellen:
(zusatzlich) (in STA)

9 Gesamtkosten beinhalten nur die Kostenbestandteile der Stabstelle Wirtschaftsférderung. Aufwendungen im

Budget des EBVIT, die voraussichtlich ab 2024 anfallen werden, sind darin nicht beriicksichtigt.
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4. Strategisches Ziel

Der Rhein-Neckar-Kreis ist in eine touristische Dachorganisation im nérdlichen Baden-
Wirttemberg integriert und gliedert die Tourismus- und Freizeitaktivitdten in diese
Strukturen ein. Die im Rahmen der Strategie ,Smarter, nachhaltiger Tourismus*
geplanten Projekte und Malinahmen sind bis Mitte 2026 erfolgreich umgesetzt.

Y

Zustandigkeit

Stabsstelle Wirtschaftsférderung; EBVIT - GB IT

MalRRnahmen / Kennzahlen

4.1 | Grundung einer handlungsfahigen Dachorganisation, die als regionale Destinationsmanagemen-
torganisation (Dach-DMO) allen Partnern dient. Gemeinsame Angebotsfelder, Management- und
Lobbyaufgaben werden festgelegt. Der Rhein-Neckar-Kreis ist fur die eigene Gebietskulisse wie
auch fur die Bearbeitung der gemeinsam verantworteten Kooperationsaufgaben zustandig.

2023 2024
§ Realisierungsgrad der Schaffung der administrativen Strukturen - 100%
g
¥ Umgesetzte MaRnahmen der Dachorganisation unter Beteiligung des ) 5
Rhein-Neckar-Kreises
4.2 Erarbeitung von Projekten und Mallinahmen im Rahmen der Strategie ,Smarter, nachhaltiger
"~ Tourismus*
= 2023 2024
é Realisierung der Strategie ,Smarter, nachhaltiger Tourismus* 25% 50%
Ressourcen
2023 2024
Gesam.tkosten ) Ergebnishaushalt: 65 T€
Strategisches Ziel 4.1
Finanzhaushalt: 10 T€

Fordermittel:

Projektkosten: im Ergebnis- und Finanzhaushalt enthalten 75 T€

Stellenbedarf Planstellen:

(zusatzlich) (in STA)

Ressourcen??

2023 2024

Gesam.tkosten ) Ergebnishaushalt: 373 T€ 721 T€

Strategisches Ziel 4.2

Finanzhaushalt:

Fordermittel: bis 2026 insgesamt 995 T€, davon: 278 T€ 515 T€

Projektkosten: bei Ergebnishaushalt enthalten 373 T€ 721 T€

Stellenbedarf Planstellen:

(zusatzlich) (in STA)

10 Die Ressourcen beinhalten Sach- und Personalkosten fiir Projektstellen sowie Fordermittel sowohl bei der Stabs-
stelle Wirtschaftsforderung als auch beim EBVIT.
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Digitalisierung
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1. Strategisches Ziel

Der Rhein-Neckar-Kreis hat seine Digitale Verwaltung bis Ende 2024 entsprechend den
Onlinezugangsgesetz  (0ZG)-Standards ausgebaut und verknupft diese mit %
daruiberhinausgehenden Digitalisierungsmafinahmen fur Mitarbeitende, Birgerinnen und

Birger sowie Wirtschaftsunternehmen.

Zustandigkeit

EBVIT, GB IT

MalRRnahmen / Kennzahlen

1.1 Planung und Etablierung einer umfassenden GIS*' / GDI*?-Ldsung fir den Konzern
Rhein-Neckar-Kreis inkl. OpenData-Angebot
= 2023 2024
& Umsetzungsquote 50 %
1.2 Digitalisierung des Antrags- und Formularwesens (OZG, service-BW)
= 2023 2024
é Umsetzungsquote ,Formularprojekt Digitalisierung* 75 % 100 %
1.3 Aktive Beteiligung der Mitarbeitenden im Rahmen des Vorhabens Digitalisierung@RNK
z 2023 2024
% FortbildungsmaRnahmen fir Ansprechpartner/-innen 1 1
¥ Digitalisierung
1.4 Aufbau einer RNK-Portal-Ldsung (s. Folgeseite)
= 2023 2024
&  Umsetzungsquote ,RNK-Portal” 50 % 100 %
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 339 T€ 335 T€
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt: 344 T€
Fordermittel: Land: E-Government Koordinator (100 %) 65 T€ 65 TE€
Projektkosten: E-Government Koordinator 65 T€ 185 T€
Stellenbedarf Planstellen: T
(zusatzlich) (in STA) SB Digitalisierung (2023) 1,0 STA

Zu den Zielen 1 — 3: die investiven Mittel, Fordermittel, Projektkosten sowie der
Stellenbedarf werden im Wirtschaftsplan / Liquiditatsplan des EBVIT abgebildet.

11 Die Abkiirzung ,GIS" steht fiir Geografisches Informationssystem.
12 Die Abkirzung ,GDI* steht fiir Geo-Daten-Infrastruktur.

41




Information zum RNK-Portal:

RNK-Portal

Das RNK Portal wird durch die Bindelung bestehender und sukzessiver Anbindung zukunftiger
0ZG-, service-BW und RNK-Leistungen zum kundenfreundlichen Single-Point-of-Contact
zwischen Wirtschaft, Einwohnerschaft und der Kreisverwaltung im Rhein-Neckar-Kreis.
Unter Vereinheitlichung von Design und Usability sowie der Bindelung von Leistungen und
Diensten soll eine Portallésung als zentraler Kommunikations- und Interaktionskanal etabliert
werden. Hierbei gilt es die Anbindung sowie den Aufbau verschiedener Module in den Bereichen
Onlineantrage, sichere elektronische Kommunikation, Videosprechstunde, Servicechat / Chatbot
und Online Terminvereinbarung zu berticksichtigen.
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2. Strategisches Ziel

Dem Konzern Rhein-Neckar-Kreis und seinen kreisangehérigen Kommunen steht bis
2024 eine gigafahige Infrastruktur als Grundstein fir vernetzte, smarte Losungen zur

Verfligung.

Zustandigkeit

EBVIT, GBIT

MalRRnahmen / Kennzahlen

2.1  Ausbau des Kreisnetzes und Aufbau eines Kommunalen Netzes auf Basis der
Glasfaser-Infrastruktur des Zweckverbandes fibernet.RNK.
= 2023 2024
&  Netzaufbau und - Betrieb des kommunalen Netzes 75 % 100 %
2.2 | IT-Unterstiitzung der kreisangehdérigen Kommunen
2023 2024
s @) Anzahl der Kooperationsvertrage Rathaus-IT 20 10
g
€ b) Anzahl der Kooperationsvertrage Schul-IT 20 10
NG
¢) Anzahl der Kooperationsvertrage Digitalisierungsberatung 20 10
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 168 T€
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt 910 T€
Fordermittel:
Projektkosten: Projektstelle Projektmanagement 120 T€B
Stellenbedarf Planstellen: Projektmanagement 4,0 STA

(zusatzlich) (in STA)

13 Die Stellenanteile wurden im Stellenplan 2023 beriicksichtigt, sodass keine Projektstelle notwendig ist.
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3. Strategisches Ziel

Der Rhein-Neckar-Kreis hat die Digitalisierungsstrategie fur die Schulen in Tragerschaft

des Landkreises umgesetzt.

Zustandigkeit

EBVIT, GBIT

MaRnahmen / Kennzahlen

3.1 Die digitale Ausstattung unterstiitzt neue Anforderungen an die Bildungsarbeit und
Padagogik an den Schulen
2023 2024

5

g Etablierung einer dynamischen IT-Umgebung fur die Schulen 50 %
< Aufbau Digital Board 100 %
3.2 Aufbau eines kreisweiten Schulnetzes

= 2023 2024
é Digitaler Unterricht (Medientechnik Cloud-L6sung) 50 % 100 %
Ressourcen
Gesamtkosten 2023 2024
Strategisches Ziel Ergebnishaushalt: 2,8 Mio. € | 1,0 Mio. €
(in T€ oder Mio. €) Finanzhaushalt:
Fordermittel: Digitalpakt / Sonderprogramm Admin 0,4 Mio. €
. ] Sonderprogramm Admin

Projektkosten: (4 Stellen - 2021 und 2022)
Stellenbedarf Pl len: IT-Administration (2023: Ubernahme der

tellenbedart Planstellen: bislang aus ,Sonderprogramm Admin* 4,0 STA

(zusatzlich) (in STA)

finanzierten Stellen)
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Erlauterungen
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Leitsatze:

Sie werden durch die Politik/Verwaltungsspitze vorgegeben.
Sie sollen

- langfristig (5 Jahre-Richtwert) und verbindlich sein
- schriftlich, kurz und knapp festgehalten werden

- positiv formuliert werden

- visuell gestaltet werden

- eine Herausforderung darstellen

Strategische Ziele:

Strategische Ziele kénnen aus mehreren Leitsatzen abgeleitet werden.

Wie kdnnen die gesetzten Strategischen Ziele erreicht werden?

>

VYV V V

Sie gehdren zum Aufgabenbereich der Verwaltung.

Sie kdnnen mittels konkreter MalRnahmen benannt werden.

Sie sind kurzfristig (1-2 Jahre-Richtwert)

Sie sollen als erreicht formuliert werden (Bsp.: Die regionale Zusammenarbeit
zwischen Kommunen, wirtschaftlichen Institutionen und Unternehmen ist
gefordert)

Sie sollen SMART formuliert werden:

S pezifisch, eindeutig, konkret

M essbar durch Kennzahlen

A mbitioniert, herausfordernd

R ealistisch
T erminiert

Operative Ziele:

YV V V VY

A\

Sie kdnnen sich direkt aus den Leitséatzen ableiten
werden Uberwiegend durch den gesetzlichen Rahmen beeinflusst
Steuerung nur eingeschrankt maglich

Sie werden in den jeweiligen Fachbereichen festgelegt und intern (innerhalb
der jeweiligen Dezernate / Fachbereiche) verfolgt

Sie werden im Konzept ,Strategische Ziele® nicht aufgefuhrt
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MalRnahmen:

» Malnahmen in diesem Konzept dienen der Realisierung der strategischen Ziele.

» Malinahmen mussen konkret benannt werden. Es mussen jedoch keine
Einzelprojekte aufgefuhrt werden

Ressourcen:

» Es werden monetare und personelle Ressourcen unterschieden.

Die monetéren Kosten bestehen aus den Gesamtkosten pro MalRnahme eines
strategischen Ziels. Sie werden in Ergebnis- und Finanzhaushalt gesplittet.

» Die Fordermittel beziehen sich ausschliel3lich auf ,externe“ Fordermittel, z.B. vom
Bund / Land (nicht auf die Zuschiisse vom Kreis z.B. an seine Gesellschaften).

» Die Projektkosten beinhalten auch die Personalkosten fur Projektstellen.

» Stellenbedarf: hier ist der zusatzliche Stellenbedarf an Planstellen zur Realisie-
rung des Ziels darzustellen (keine Projektstellen).

» Die personellen Ressourcen werden in Stellenanteilen (STA) angegeben.

A\

Kennzahlen:

» Wie kénnen wir den Erfolg messen?
Kennzahlen mussen fir den Leser/die Leserin aussagekraftig sein.

» Mit der Kennzahl soll die Erreichung eines Ziels bzw. einer MalZnahme
festgehalten werden.

» Kennzahlen sind Zahlen, die steuerungsrelevant sein sollen, d.h. die Kennzahlen
mussen durch Fachamter/Dezernate/Landratsamt beeinflussbar sein.

A\

a7
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